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コロナ禍を契機にワークスタイルの変化が加速
before today

時間（W/L）

場所・空間

コミュニケーション

 皆オフィスに集合、リモートワークが少数派  全員リモートワークが前提、仮想空間に集合

ワーク

起床 就寝 起床 就寝

 在社時間≒勤務時間、W/Lバランス  ⾃律がより重要に、W/Lインテグレーション

 ⾮⾔語情報を届けやすい・受け取りやすい  ⾔語情報の質、量、頻度がより重要に

?

Office

Office
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新型コロナウィルスに関するソニーグループの取り組み
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ソニーの⼈材育成施策全体像

経験
(70%)

フィード
バック

(20%)

研修
(10%)

基幹⼈材
次世代
リーダー
研修

階層別
研修

技術
研修

キャリア
研修

⾃⼰啓発

公募留学

仕事での成⻑、OJT
プロジェクトアサイメント

⾃主性・チャレンジスピリット
を尊重したキャリア実現制度

専⾨性を軸とした
領域別⼈材の育成とJR

体験型
(製造実習）

⽇常的、継続的なコーチング・フィードバック、マネジャーレポート

メンタリング、チューター

⽇本未導⼊ / 海外導⼊多数

Sony Startup 
Accelerate 
Program

本⼈⇔上司

本⼈⇔斜め

本⼈⇔同僚

志

好奇⼼

動機

カル
チャー

⼈・視点・
経験との思
いがけない

遭遇

新しい知識
と視点の獲

得

成⻑意識

創造
挑戦
実践

成⻑の⼿段と制度

× ×

⾵⼟

「個」の成⻑を⽀える「場」︓PORT
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企業⽂化の継承 - 社員の⾃⽴と挑戦を尊重

【⼊社式にて】

“ソニーに⼊ったことをもし後悔することがあったら、すぐに辞
めなさい。⼈⽣は⼀度しかないのです。

そして、本当にソニーで働くと決めた以上は、お互いに責任
があります。

あなたがたも、いつか⼈⽣の終わりを迎える時が来ます。そ
のときに、ソニーで過ごして悔いはなかった、と思ってもらえる
ことを願っています。“盛⽥ 昭夫

Jan 26, 1921 –
Oct 3, 1999



9 Copyright 2021 Sony People Solutions Inc.

多様なキャリア形成

社内FA制度社内FA制度

Career Plus
（兼務／PJ型募集）
Career Plus
（兼務／PJ型募集）

Sony CAREER LINK
（キャリア登録）

Sony CAREER LINK
（キャリア登録）

7,500名以上: 利⽤し異動した⼈の合計
55年以上: 制度が⽣まれ、利⽤されてきた期間

・現アサインを継続
・業務時間の⼀部を、別の業務に充てられる（20%）

・上司の理解を得た上で登録
・新たなチャレンジ機会（異動）をサポート

・実績を挙げた⻑期在籍社員に「FA権」を付与
・FA権の⾏使希望者に新たなチャレンジをサポート

追加追加

社内募集制度社内募集制度
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PORT（ソニーグループの多様性を活かした成⻑空間＠品川、みなとみらい）
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学びの⾼度化に向けたチャレンジ

コンテンツ・学び⼿同⼠で切磋琢磨
Know‐whoも実現するエコシステム

Learner
学び⼿

Company
会社

繋ぐ

評価
する

Learning
Experience

可視化
する

Platform

作る 学習
する

Creator
作り⼿

隣接
領域

隣接
領域

隣接
領域 個の

専⾨領域
＋

会社の必須
研修

スキルに合った学びが届く

⾃分に合う学びと出会える
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型に嵌まらないものこそ創造性である

“ITʼS IMPOSSIBLE TO 
STANDARDIZE CREATIVITY”
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